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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Alsénémedi Onkorményzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kiilss szolgaltatd — a Gabala
Trading & Consultin Kft - 1tjan biztositotta a 2024. évben. Az ellendrzést végzd cég
munkéjéval kapcsolatosan nem meriiltek fel kifogdsok, feladatanak ellatasaval elégedett volt
az Onkorményzat. A 2025. évre vonatkozoéan a belsé kontrollrendszer biztositasaért felelSs
vezetbként a céggel tovabbi egy évre szeretnék szerz8dést kétni.

Az allamhaztartdsrol szolé 2011. évi CXCV. torvény és a végrehajtasira kiadott, a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél sz616 370/2011. (XIL.
31.) Korm. rendeletben foglaltak teljesitéseként a cég képviseletében eljaré Dr. Batka Brigitta
belsd ellendrzési vezetd elkészitette a 2025. évi belsd ellendrzési kockazatelemzést és az
Onkorményzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek, gazdaségi tarsasag 2025. évre
vonatkozd belsé ellen6rzési tervét.

2025. évi kockazatelemzés:

A belsé ellendr a polgrmesteri hivatal pénziigyi munkatirsaival egyiittmiikodve a
kockazatelemzés sorin szetvezeti folyamatokat vet ald atfogd elemzésnek és értékelésnek,
valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdk
elemzése, értékelése) alapjan. A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek
kockizatinak mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisagit. A magas
kockazatd rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében
magas priotitisi rendszerek beazonositisihoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mds lehetséges tényezGk hatésat is értékelni kell (pl. a vezetéség kérései stb.).

2025. évi belsé ellendrzési terv
A megkiildétt anyag az éves munkaterv Ssszesllitasanak f6bb szempontjait tartalmazza és
bemutatja az ellendrzés folyamatat.

2025. évi belsé ellenbrzési munkaterv:
A fenti két dokumenticidra épiilve a belsé ellendr a pénziigyi csoporttal és a hivatal
vezetdjével egyeztetve az alabbi teriileteken javasolja 2025-ben a vizsgélatokat elvégezni:

1.) Az Onkorméanyzati energiahatékonysagi intézkedések ellendrzése

2.) Alsénémedi Onkorményzati Konyha 4tfogé ellenérzése

3.) A Polgarmesteri Hivatal addigazgatdsi tevékenységének szabalyszertiségi,
hatékonysagi ellen6rzése

4.) Kincstari ellenérzés utéellendrzése

A 2024. évi belso ellendri jelentés targyalasira és annak elfogaddsara a zarszdmadaskor keriil
majd sor.



Kérem a fenti leirtak nyoman eléterjesztésem ¢és hatdrozati javaslatom elfogadasat!

Hatarozati javaslat
.. 12024, (X1.20.) sz. inkormanyzati hatiarozat

Alsénémedi Nagykozség Onkorminyzatinak képviselG-testiilete a Pénziigyi, Jogi,
Ugyrendi Bizottsag .../2024. (XI.19.) sz. hatdrozati javaslata alapjin elfogadja a Gabala
Trading & Consulting Kft altal elkészitett 2025. évi belsé ellenérzési kockizatelemzést
és Alsénémedi Nagykozség Onkorminyzata é a kapcsolédé koltségvetési szervek,
gazdasagi tarsasag 2025. évi belsé ellendrzési tervét az alabbi ellendrzési teriiletekkel:

1) Az Onkormanyzati energiahatékonysagi intézkedések ellenérzése

2.) Alsénémedi Onkormanyzati Konyha 4tfogé ellenérzése

3.) A Polgarmesteri Hivatal adéigazgatisi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellenérzése

4.) Kincstari ellenérzés utéellendrzése

Hataridé: azonnal
Felelés: Nagy Ibolya jegyzo

Alsénémedi, 2024. november 14.
Lao
Nagy Ibolya
Jegyzo

Latta: /
S 2 S G
Dr. Tuske Zoltar Pétiné Safranyik Aniké
polgarmester penziigyi-cs Eortvezeto
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Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata és a kapcsolodo6 koltségvetési szervek,
gazdasagi tarsasag

2025. évi belsé ellenfrzési terve

Jovabagyta:

Nagy Ibolya

Jegyzo6

Alséonémedi, 2024. november 14.
Osszeallitotta:

Dt. Batka Brigitta
Belsé ellenérzési vezetd

Alsonémedi, 2024. november 14.



KULDETES
A bels§ ellenfrzés kiildetése, hogy értékteremts ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek atathat6sagat, rendezettségét, és jaruljon hozzi az Onkorményzat és
a kapcsolodo koliségvetési szervek gazdasagos, jogszabalyoknak megfeleld
miikédéséhez.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

o Az ellenérzések témavilasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kézpénzek felhasznalisaban kimutathatd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

o Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tanicsadassal, az ellendtzési eredmények Osszefoglalé értékelésével is segiti a ,,jo
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

e A torvényekben meghatirozott ellenSrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
tirgyanak, tartalmanak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasival kiegyensiilyozott és teljesithetd feladatellatast valdsit meg.

o Az ellenSrzések mindségének és hatékonysiginak javitdsat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodd ellendrzési  témavalasztassal
tamogatja.

o FErlsiti az egymista épuld, kapcsolédé ellendrzéseket, és az ellen6rzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossiagok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

e A belsd ellendrzés el kivinja érni, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése sorin az ellenérzési témak kivélasztasa a prioritasok
mentén, és a szetvezet hatékonysiganak, eredményességének javitisa a kockazati tényezok
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Alsénémedi Nagykozség Onkorméanyzatinak kockdzati megitélését a belsd ellendrzés az
Alsénémedi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellen6tzési Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok
figyelembevételével

- a belsd kontroll rendszer,

-az Onkorményzat célkitiizéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvirasainak megismerése,

- az azonositott, 2 mikddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkormanyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazat elemekre a hatds és a valoszinlség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.

A belsé ellenérzés feladatainak meghatirozdsira, vagyis Alsonémedi Nagykozség
Onkormanyzat 2025. évi bels§ ellendrzési feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak



megismerése utin egyeztetetten keriilt sor a 2025. évi kockdzatelemzési dokumentum
alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormianyzat kérmyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre allé informaciék alapjan,
kockizatelemzés Gtjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2025. évi munkaterv
dsszedllitasihoz stlyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhato kép
kialakitisa az Onkormanyzat miikédésér8l, az eszkozokkel és forrisokkal vald
gazdalkodastdl.

Az Allamhaztartastdl szolé 2011, évi CXCV. totvény értelmében hangsilyos feladat az
Allamhiztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kotnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informaciés és kommunikicids, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az elbzetes kdrnyezeti elemzés alapjin a belsd ellendrzési fokusz 2025. évre

- az Allamhaztartisi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabélyszer(ien, szabalyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszetek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az onkormanyzat miikédésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartdsa, az esetleges
szabilyozatlan tertiletek feltarasa,

- a mikodésben rejlé tartalékok feltirisa, a feladat elldtdis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetbségei,

- az Onkorméanyzat mikédésére hatist gyakotlé viltozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Alsénémedi Nagykozség Onkorményzat a belsd ellendrzési feladatok ellatisat kiilsé
szolgaltaté wtjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre allo
és a szitkséges ellendrzési kapacitds meghatirozasat az alabbi tiblazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtisahoz szilkséges kapacitas megallapitasa

1. |Brutté munkaidé 51 1 51
2. |Kies6é munkaidd BG)+@®+(5)
3. | Fizetett iinnepek - - g
4. |Fizetett szabadsag (4tlagos) - B -




Atlagos betegszabadsag

Tervezett ellenérzések végrehajtisa

Soron kivili ellendrzés

Tanacsaddi tevékenység

Képzés

Egyéb tevékenység kapacitasigénye




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2025. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirdsa, a kockizatelemzés 1épései, a felhasznilt kimutatisok,
elemzések Gsszefoglalé bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozd kockizatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezbtlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdsziniiségét métlegelje és valdszindGsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetk a milkodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes mddszerei a belsG ellenbrzés
teljes hatokorét érintGen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mitkodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényez8k is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet miikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszdmithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockdzatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetGségeket nem realizdljak, és annak lehet&ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mdis lehetséges tényezdk hatdsit is
értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazat
tényez8k, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatarozasra, amely hatdssal van a rendszer miik6désére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockdzati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatisat (silyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatanak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kézepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozisok

2) Kis valtozasok, de nem rendszetesek vagy jelentGsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Siily: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Siily: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Siily: 2

7. E16z6 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

21-2¢&v

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetGen
1) Alacsony szintli

2) Kozepes szinti

3) Magas szint@

Sily: 3
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9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabalyozottsag és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sualy: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockizati tényezdk és alkalmazott stilyozas

Kockazati Alkalma-
T N . e Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatir
terjedelme Siily
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/parterek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénzugyi szabilytalansigok valészinlsége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsépe és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Er8forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erBforris-sziikségletek megértéséhez gyakotisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a stlyozasi
bsszehasonlitisokat és a rendelkezésre allé eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrozi majd az erSforrisok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellenrzési terv
clkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé eréforrasokat veszi figyelembe.

-7-



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kovetkezd négyéves
id8szakon beliil ellen8rzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazati tényezSk felmérésénél az el6z6 ellenGrzés Ota eltelt idGszak (gyakorisig), a

feladatviltozas, az intézményt érintd vezetd valtozas szempontjai, valamint a fels6 vezetSk
ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témaikhoz kapcsolodd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzati enetgiahatékonysagi intézkedések ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim h o‘ft
| terjedelme szama Siily minddsszesen auar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kbltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvis
7. Leputobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSsép agpilyai 1-— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinsége
10. Szabilyozottsig és szabalvossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
_Kapott pontszdm minddsszesen: _ - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellendtzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata volt, hogy az Onkormanyzat értékelte-e az
energiadrak valtozdsinak a koltségvetése végtrehajtisira, a gazdilkodasara, valamint a kotelezé és
onként vallalt feladatainak ellatisira gyakorolt hatdsit. Az ellendrzés kiterjedt arra, hogy az
Onkormanyzat és a koltségvetési szervel az energiakoltségek csokkentése érdekében tettek-e
energiahatékonysagi intézkedéseket, tovibba az Onkorményzat altal tett intézkedések hozzajirultak-e
a koltségvetés pénziigyi egyenstlyinak, a kotelezd feladatok ellitisanak a biztositasihoz.

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az ellendrzés az Onkormanyzat és
koltségvetési szervei gazdilkodisinak biztonsiga és a kotelezd feladatok ellatisa érdekében — az
energiadrak 2022. évi valtozdsinak ellensilyozisira — tett energiahatékonysigot noveld,



energiamegtakaritast célzd, a pénziigyi egyensuly fenntartisira tett intézkedések megfeleldségének és
eredményességének értékelése a 2022-2025. években.

2. Téma/ 2024. évi MAK ellenSrzés utéellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: utéellenbrzés.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h O’Tt
. . , . .. atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils szervezetek/partnerck 4leal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellenSrzés 6ta eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabélytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valészinliséee
10. Szabalyozottsig és szablyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12, | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy a MAK 2024. évi vizsgalatanak megallapitasai szerint
a szitkséges intézkedéseket megtették-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: azon ellenérzések utdellenérzése, mely
megallapitist, kortekcids intézkedést tartalmaz, szikséges az intézkedési tervben megjeldlt hataridé
utin azok megvaldsulasanak vizsgalata a rendeltetésszer( vagyongazdalkodas érdekében.

3. Téma/ Alsénémedi Onkormanyzati Konyha 4itfogé ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
S - . x . < Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam .
: . . - hatér
terjedelme szima Sily mind&sszesen
L | Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12




3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kuls§ szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszindsége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 84 -
Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.
Az ellen8rzés célja: az intézmény miikédésének atfogd szabalyszerliségi ellendrzése. Rendelkeznek-
e a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezéste all-e a szakmai létszam.
Az ellendrzés indokoltsiga és virhatd eredménye: az intézmény utolsé ellenérzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért sziilkséges az mntézmény atfogd ellendrzése.
4. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adéigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi, teljesitmény.
Témara vonatkozd kockazatelemzés:
Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim 111’ on:}t
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozés / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsd szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolvis -
7. | Legutdbbi ellenérzés éta eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinlisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindsszesen: - 100 -
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Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: a Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képvisel$-testiilet a térvényben megallapitott fels6 adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdilkodds kévetelményei és az addalanyok teherviselS-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adékat, bevezetésitk idSpontjat és idStartamat, az ad6zas
tészletes szabalyait, tovibbi az Onkorményzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtdsa — a hatékonysig, eredményesség szempontjai érvényestiltek-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a Iivatal addigazgatisi tevékenysége
szabélyozottabbi és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek csokkennek.
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Bevezetd, jogszabalyl hattér ismertetése

15. A belsé ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az Allamhaztartisért felelds miniszter 4ltal kozzétett modszertani dtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenSrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyité szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellenbrzési tervek jévahagyasat
megel6z6en konzultaciét kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetSivel az ellendrzések koordinicidja érdekében.

31. § (1) A belsS ellenérzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - sszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves cllendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockézatelemzés alapjan felallitott
prioritisokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sorin magas kockazatinak mindsitett terilletekre az éves ellenSrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet legrévidebb id6n belil ellenbrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések sszefoglalé bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezbtlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszinlségét métlegelje és valdszinGsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetk a mlkodési célkitGzések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes mbdszerei a belsé ellenbrzés
teljes hat6korét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mkodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehet8séget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szetvezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehetSségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendtzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositasihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezék hatasat is



értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezOk, és azok sudlya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatirozisra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezSre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezOk rendszerekre gyakorolt
hatisat (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjin szikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatanak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérték

3) Nagymértékd, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellen6rzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Sily: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikddését illetGen
1) Alacsony szint(

2) Kozepes szint

3) Magas szintd

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansigok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Siily: 3

12, Eréforrasok tendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott stilyozas

Kockazati Alkalma-
ot s . . o Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatir
terjedelme Sily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetlség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénzliyvi szabélytalansigok valészintisége 1-3 4 4-12
| 10. Szabalyozottsig és szabélyossig, 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




12. ‘ Erbéforrasok rendelkezésre illisa | 1-3 | 4 | 4-12 ]

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi mitrixot alkalmaztunk, amely titkrézi a stilyozasi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4ll6 erSforrdsokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikkedzi majd az erdforrisok rendelkezésre allasat. A
kockizatelemzés eredménye informiciGval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé erSforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
idészakon belill ellen8rzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erSforrasokat allokaltak.

A kockazati tényez8k felmérésénél az el8z8 ellendrzés oOta eltelt idészak (gyakorisig), a
feladatviltozis, az intézményt érintd vezetS viltozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsolddd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels6 kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikddésének ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz, Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam h m}t
. i . - atar
terjedelme szama Sualy mind§sszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mids rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kuls szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinQisége
10. Szabilyozottsig és szabélyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabilyi elSirdsoknak
megfelel6en alakitotta-e ki a belsd kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazolas és a pénzigyi ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfeleléen mikddtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdéi valbsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasira és ésszerl bizonyossig biztositdsara alakitanak ki azért, hogy a szetvezet a
tevékenységeket szabdlyszeriien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszer(i hasznalattdl és kiroktdl. A
belsé kontrolltendszer 1ényegében a szervezetirinyitas elvalaszthatatlan eszkozeként magaban foglalja
mindazon eljirdsokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakotlati modszereket és szervezeti struktirikat,
amelyeket atra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozé hibdk bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valésithaté meg a kozpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdilkodis szabalyszeriiségének ellendtzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam h mft
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa B 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellen8rzés ota eltelt id6 1-5 | 3 2 6 . 2-10
8. VezetSség acoflval ] 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyt szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
val6szin(iséee
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre llisa 1-3 2 | 4 8 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: | - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység, annak szervezet
ketetei szabilyozottak-e, az onkorményzati vagyongazdalkodis torvényességét, szabalyszer(iségét
biztositottdk-e a tervezés és a végrehajtis sorin, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszer(i dontésekkel alitdmasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodisa szabilyszerlségére vonatkozé kiilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendtzés indokoltsiga és varhatdo eredménye: az Onkormanyzatok gazdilkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer miikodését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendtizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok 4ltal ellitott feladatok sokrétisége, valamint az 6nkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriletén a belsS ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenbrzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodisi tevékenységre Gsszpontosit. Az ellenérzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglev$ szabélytalansigokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a jo gyakorlatot is.
Az ellendrzés varhaté eredménye az dnkormanyzat vagyongazdilkodasi céljai elérésének, illetve az
onkorményzati vagyon megbtzésének és gyarapitasanak megallapitdsa és értékelése.



3. Téma/ Az Onkorminyzat és a kapcsolodo koltségvetési szerv pénziigyi- szdmviteli

szabalyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim : mft
. . . C atar
terjedelme szima Sualy minddsszesen
1. | Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. | Kdlcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-3 1 3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. | Szabélyozottsig és szabélyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatdrsak  képzettsége 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindSsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézményei 2025. évi pénziigyi-
szamviteli szabélyzatai a hatilyos jogszabilyi elirisoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
titkkrézik-e, tovabb4 azokon itvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellenérzés indokoltsaga és vathato eredménye: 2014. januar 1. napjatdl Gj szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhaztartisban megdjult jogszabilyi kérnyezettel, mely indokoltta tette a
telies pénziigyl- szdmviteli szabilyzati rendszer feliilvizsgilatat, Ujraalkotisit. Az elGzetes
sajtéinformaciok alapjan varhaté 2025. januir 1. napjaval varhat6 az 4j szamviteli torvény hatilyba
1épése, mely indokolja a szabalyzatok ismételt attekintését, feliilvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkészult
szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsd ellendrzés felillvizsgilja, véleményezi, hozzajarulva
ezzel a helyes szabalyzati struktira kialakitdsat.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi normativa elszimolds ellenSrzése a kdznevelési
intézményben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockéazat mazott pontszim lI: O‘ft
. . . c 1 atar
terjedelme szdma Sualy minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
ayakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggéilyai 1-— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinGisége
10. Szabalyozottsag és szabilvossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindsszesen: B - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkormanyzat a 2018. évi allami

tamogatasok elszamolisahoz nytjtott 1étszdmadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az Onkormanyzat szimira jelentGs pénzigyi
kockizatot jelent éveél — évte az llami timogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenként
ellenérzése rendkiviil szikkséges és indokolt.




5. Téma/ A koznevelési intézmény miikddésének ellendrzése az intézményfenntartéi

tevékenység tiikkrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim : on’t
: . . S atar
terjedelme szama Suly minddsszesen

1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6

gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenSrzés ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12

valészinlsége
10. | Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9

tapasztalata
12. | Erbforrisok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az ellenGrzés dltalanos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mitkodtetés
~ az alapité okiratban és a milkddéshez sziikséges engedélyben meghatirozottak szerintd —

megfelel6ségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzés soran feltirom az esctleges
szabélyozasbeli hidnyossagok, a koznevelési intézmény térvényes és szakszerli mikodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfeleléségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes korGségét,
tovibbia a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasat,
hozzajirulva ezzel az szabalyos, jogszabalyoknak megfelel miikdés kialakitisahoz.

-10-




6. Téma/ Az Onkormanyzat konyvvezetési és adatszolgaltatisi feladatok teljesitésének
ellen6rzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hon,t
. ‘ i < o= atar
terjedelme szama Suly minddsszesen

1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 2-6

gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggdlvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansidgok 1-3 3 4 12 4-12

valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalvossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9

tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 3 4 12 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorminyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetési kételezettséget az Ahsz. elbirdsainak megfelelSen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhatd eredménye: az cllenérzés eredményeként feltarasra

keriilhetnek a kényvelési hibdk, hidnyossigok, melynek javitisa megtorténhet a 2025.-as koltségvetési
évben.
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7. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezo tényezd kockéazat mazott pontszam h o%t
. . . A atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Véltozds / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellen8rzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség agoilval 1-3 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintisége
Szabilvozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 | 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat kéltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatisok felhasznildsa és az azzal val6 elszdmolis a tamogatasi szerzGdésben foglaltak
szerint tortént, a timogatasokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartas kialakitisa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkorményzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté etedménye: az ellenbrzés sorin értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nydjtott miikédési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nyujtisat megel6z4 eljarast, gymenetet, a timogatasra iranyulé dontést,
végsb soron pedig a timogatis nyujtisihoz kotott szerz8dést, megillapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal vald elszamolast. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansiagokra, a folyamatba épitett ellenGrzés esetleges hidnyossagaira, hibira.
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8. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi beszdmoléjanak szabalyszeriiségi ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszer{iségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott poatszam h mft
. . . h atar
terjedelme szima Saly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. | Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyis
7. | Legutébbi ellendrzés bta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. | Vezetdség apgilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilvozottsig és szabilvossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat beszimoléja a hatilyos jogszabalyi
eléfrasok szerint kelilt-e Osszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra

keril a Magyar Allamkincstir felé leadott és a KépviselS-testillet elé terjesztett beszimolé, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigilasra keriilnek, és megkezdddik a j6 gyakorlat kialakitasa.
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9. Téma/ Az Onkorminyzat és intézménye pénztitihoz kapcsolédé pénzbeszedS helyek
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz, Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hor{t
. . . e atar
terjedelme szima Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
oyvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsdp és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. _Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
~ Kapott pontszdm mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: A pénzbeszedS helyek mikodésének, mikodtetésének szabalyszertiségi
ellenbrzése.

Az ellenb1rzés indokoltsaga és virhaté eredménye: az cllendrzés eredményeként a belsé ellen6t

ravilagit az esetleges elszdmolasbeli szabélytalansigokra, a szabalytalan pénzkezeléste, illetve az
ellendrzés 4ltal javaslatot tehet a szabilyozas médositasara, amennyiben azt indokoltnak tartja.
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10. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]I: ont
. . . e 1. atdr
terjedelme szdma Suly minddsszesen |
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4, | Kblcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
eyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenbrzés Ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség agedlvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
| valbszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilvossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindjsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikddése megfelel6-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és vathat6 etedménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltithatia a  vagyongazdilkodis terilletén a  készpénzkezeléssel —kapcsolatos —meglevd
szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazatl6 gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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11. Téma/ Az Onkorminyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kotott szerz8dések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témdara vonatkozd kockazatelemzés:

I Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hatd
. . . s ga atar
terjedelme szama Sily mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / 4tszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 o 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolvids
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetOség aggilvai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. | BEréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajit szabélyozasi
elSirasaiknak, szabilyszer( beszerzési eljarasnak megfelelSen kotéttek-e szerzédést.

Az

ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye:

az integritas kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat 4llandé beszallitdival és szolgltatoival kétott
szerzGdések célszerliségl, szabalyszeriségi ellenbrzése.
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12. Téma/ Az Onkormainyzat tobbségi tulajdoniban 1év6 gazdasagi tarsasag kozfeladat
ellitasanak, miikodésének, gazdilkodasanak ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: tendszet.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockazati Azomnositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszim h m}t
. , R atar
terjedelme szima Sily mindgsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése | 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kélesénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /kéltséoszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils§ szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyas
7. | Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id§ 1-5 4 2 8 | 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valosziniiséee
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1-— 3 | 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 E 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenbtzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkormanyzat a jogszabilyi elirasoknak és a helyi
igényeknek megfelelden hatirozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellatis médjardl, a gazdasagi tarsasig
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellitisahoz sziikséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasig feladatellatisanak feliigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-¢ a vagyon jogszabdlyi el&irdsoknak megfelelé nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérillése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasira, a gazdasagl
tirsasdg a kozfeladat-ellatisi szerz6désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelel6en latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
kozfeladat ellitasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
miikédtetését a tulajdonostdl elvithaté gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasigi
tirsasdg a kozszolgiltatisi szerzGdésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-¢ a
kozfeladat ellitisat. A gazdasigi tirsasiag a kozvagyon hasznidlataval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatasinak feltételeit. Az onkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kézfeladat
eredményes ellatasahoz.
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13. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartisi-, elszamoldsi rendjének
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszam h o'}t
: . ;. A atdr
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 B 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 1 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
7. ~ Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetdsép agedlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valbsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 1 4 4 4-12
- 106 -

Kapott pontszam mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfelelGen szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként az
téritési dfjak nyilvantartasaban koribban tapasztalt hibak, hidnyossagok megsziinnek, az

téritési dijak beszedése a Képviseld-testillet dontésének megfeleléen fog torténni.
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14. Téma/ A 2024. évi valasztott timogatasok felhasznalasinak ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz, Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam h Otft
: . E iy atar
tetjedelme szama Sily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6é szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinlisége
10. Szabélyozottsig és szabdlyossig 1 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, _Eréforrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabilyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszera és eredményes felhasznalasihoz;

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: az ellenérzéstSl készuls jelentés ramutathat az
EU timogatisok igénylésének, felhasznilasnak, a palyazat végrehajtisanak erésségeire €s
gyengeségeire. Megéllapitisaimmal timogatni kivinom az uniés forrdsok minél nagyobb mértékl
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.
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15. Téma/ Alsénémedi Onkormanyzati Konyha atfogé ellenbrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h °‘?‘
. . " A atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils8 szervezetek/partnerck 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellen8rzés Sta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansiagok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinlisége
10. Szabalyozottsig és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 o 4-12
Kapott pontszam mindgsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellenrzés célja: az intézmény miikGdésének atfogd szabalyszerQségi ellendrzése. Rendelkeznek-
e a szlikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai létszam.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért szitkséges az intézmény atfogd ellendrzése.
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16. Téma/ Az Onkorméinyzat konyvvezetési és adatszolgiltatasi feladatok teljesitésének
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

‘ Kockdzati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam hon’t
. i i . atar
terjedelme szama Sily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 | 4-12
4, Kdlcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legcutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség agoilyvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
val6sziniiségee
10. | Szabélyozottsdg és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. | Munkatérsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
| tapasztalata

12. | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 3 4 12 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozisaban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. elSirasainak megfelelben teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellenGrzés indokoltsiga és varthaté eredménye: az cllendrzés eredményeként feltarasra

kertlhetnek a konyvelési hibak, hianyossigok, melynek javitisa megtorténhet a 2025.-as koltségvetési
évben.
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17. Téma/A Polgarmesteri Hivatal addigazgatisi tevékenységének szabilyszeriiségi,
hatékonysagi ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hor}t
. . , P, atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kdlcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koéltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyvis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valészintiséoe
10. Szabilyozottsig és szabalvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind§sszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adigazgatasi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képviselS-testiilet a torvényben megallapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas kovetelményei és az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyl addkat, bevezetésik idSpontjat és idStartamat, az addzas
részletes szabalyait, tovabba az Onkormanyzati adodigazgatasban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varthaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csdkkennek.
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18. Téma/ Onkormanyzati ingatlan hasznositis ellenfrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabilyszertiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszam h O?t
. < , A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. | Legutébbi ellenérzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzugyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlségee
10. | Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eroforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 . 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenSrzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkorményzat ingatlangazdalkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovabba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal valé felel6s gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthaté és eredményes
vagyongazdalkodas megvaldsult-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: Az ellenSrzéssel a belsé ellenérzés értékeli az
onkorményzati tulajdonban 1évs ingatlanvagyont hasznositdk, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerinti egyéb tulajdonosi joggyakorlk ingatlangazdalkodisi tevékenységét. Az ellenérzés ravilagit
atra, hogy az ingatlangazdilkodasi, hasznositasi tevékenységeket végz3 szervezetek megfeleld
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositisa sorin, betartottik-e a jogszabalyi és egyéb
szabdlyozisi eszkézokben —meghatarozott  kovetelményeket, valamint érvényesitették-e a
gazdasagossagi szempontokat. Vizsgaltik-e az ingatlanvagyonhoz kapcsolédé intézkedések varhaté
hatasat, illetve utdlag értékelték-e azokat.

-23 -




19. Téma/ Az Onkormanyzati gépjarmiihasznalat ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockiazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszim h o'%t
. . . oo atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils3 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. | Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
Vezetdség apeilyai 2 3 6 3-9
Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszintsége
Szabilvozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
_| Er8forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorményzati és Hivatali gépjarm( hasznalat
megfelel-e a jogszabalyi el8irasoknak.

Az ellenérzés indokoltsiga és vithaté eredménye: az Onkorminyzati gépjarmithasznalat

megfelelSségének értékelése alapvetSen a vagyongazdilkodis részeként meg kell, hogy tétténjen
rendszeres idSszakonként.
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20. Téma/ Az Onkorményzati energiahatékonysigi intézkedések ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tpus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockiazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam hon:}t
; < . - atar
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetbség agodlvai 1-3 2 3 6 3-9
Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Erdforrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: Az ellenbtzés célja annak vizsgalata volt, hogy az Onkormanyzat értékelte-e az
energiaarak valtozasianak a koltségvetése végrehajtisira, a gazdilkoddsara, valamint a kételezd és
onként vallalt feladatainak ellitasira gyakorolt hatdsit. Az ecllendrzés kiterjedt arra, hogy az
Onkormanyzat és a koltségvetési szervei az energiakoltségek csokkentése érdekében tettek-e
energiahatékonysagi intézkedéseket, tovabbi az Onkormanyzat 4ltal tett intézkedések hozzajarultak-e
a koltségvetés pénziigyi egyensulyanak, a kotelez feladatok ellitasinak a biztositisahoz.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az ellendrzés az Onkormanyzat és
koltségvetési szervei gazdalkoddsanak biztonsaga és a kotelezd feladatok ellatisa érdekében — az
energiadgrak 2022. évi valtozasinak cllensilyozdsira — tett enetrgiahatékonysigot néveld,
energiamegtakaritist célz6, a pénziigyi egyensily fenntartisira tett intézkedések megfeleléségének és
eredményességének értékelése a 2022-2025. években.
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21. Téma/ 2024. évi MAK cllen8rzés utoellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellen8rzési tipus: utéellendrzés.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

| Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszim h ogt
. . - I atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 | 2-10
8. VezetSség ageilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinfisége
10. | Szabélvozottsis és szabalvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. | Erbforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 . 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm mindsszesen: 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa, hogy a MAK 2024. évi vizsgalatanak megallapitasai szetint
a szlikséges intézkedéseket megtették-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 etedménye: azon ellendrzések utéellenérzése, mely

megallapitist, korrekcids intézkedést tartalmaz, szitkséges az intézkedési tervben megjeldlt hatarids
utén azok megvalésulisanak vizsgalata a rendeltetésszer vagyongazdalkodas érdekében.
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