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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alsénémedi Onkormanyzat a bels6 ellendrzési feladatok ellatasat kiilsé szolgaltaté — a Gabala
Trading & Consultin Kft - utjan biztositotta a 2023. évben. Az ellenbrzést végzd cég
munkdjéval kapesolatosan nem meriiltek fel kifogasok, feladatanak ellatasaval elégedett volt
az Onkormanyzat. A 2024. évre vonatkozodan a belsd kontrollrendszer biztositasaért felelds
vezetOként a Polgarmesteri Hivatal jegyzdje a céggel 2024. évre sz6léan tovabbi egy évre
szeretnek szerzodést kotni.

Az allamhéztartasrdl szOold 2011. évi CXCV. toérvény és a végrehajtasara kiadott, a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szol6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendeletben foglaltak teljesitéseként a cég képviseletében eljaré Dr. Batka Brigitta
bels6 ellentrzési vezet elkészitette a 2024. évi belsé ellendrzési kockazatelemzeést és az
Onkorményzat és a kapcsolodd koltségvetési szervek, gazdasigi tdrsasidg 2024. évre
vonatkozo belsé ellenérzési tervét.

2024. évi kockazatelemzés:

A belsé ellenér a polgarmesteri hivatal pénziigyi munkatirsaival egyiittmikédve a
kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vet ali atfogb elemzésnek és értékelésnek,
valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdk
elemzése, értékelése) alapjin. A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek
kockazatinak mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében
magas prioritisi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mds lehetséges tényezdk hatasat is értékelni kell (pl. a vezetoség kéréset stb.).

2024. évi belsé ellenorzési terv
A megkiildott anyag az éves munkaterv Gsszeallitasanak f6bb szempontjait tartalmazza és
bemutatja az ellenérzés folyamatat.

2024. évi belsé ellendrzési munkaterv:

A fenti két dokumentaciora épiilve a belsé ellendr a pénziigyi csoporttal és a hivatal
vezetjével egyeztetve az aldbbi harom teriileten javasolja 2024-ban a vizsgélatokat
elvégezni:

1. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellenGrzése.

2. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban 1évé gazdasagi tarsasig kozfeladat
ellatasanak, miikodésének, gazdalkodasanak ellendrzése.

3. Téma/ A 2024. évi 6nkormanyzati vilasztds pénzeszkozei felhasznalasanak ellen6rzése

A 2023. évi bels6 ellendri jelentés targyalasara és annak elfogadéséra a zarszamadaskor keriil
majd sor.



Kérem a fenti leirtak nyoman elbterjesztésem ¢€s hatarozati javaslatom elfogadasat!

Hatarozati javaslat
.eens /2023, (X1.22.) sz. 6nkormanyzati hatarozat

Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzatinak képviselé-testiilete a Pénziigyi, Jogi,
Ugyrendi és Tajékoztaté Bizottsig .../2023. (XL.21.) sz. hatirozati javaslata alapjan
elfogadja a Gabala Trading & Consoltunk Kft altal elkészitett 2024. évi belsé
ellenérzési kockdzatelemzést és  Alsénémedi Nagykozség Onkorminyzata és a
kapcsolodo koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasag 2024. évi belso ellendrzési tervét az
alabbi ellendrzési teriiletekkel:

1 Onkorminyzati vagyongazdilkodas szabailyszeriiségének ellendrzése.

2. Az Onkorminyzat tobbségi tulajdondban lévé gazdasigi tirsasiag kozfeladat
ellatasanak, mitkodésének, gazdilkodasanak ellendrzése.

3. A 2024. évi onkormanyzati vilasztas pénzeszkozei felhasznilisinak ellendrzése

Hataridé: azonnal
Felel6s: Nagy Ibolya jegyzd

Potiné Safranyik Aniko
' pénziigyi csoportyezetd

ah P e




Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata és a kapcsol6dé koltségvetési szervek,
gazdasagi tirsasiag

2024. évi belsd ellendrzési terve

Jovahagyta:

Nagy Ibolya

Jegyzo

Alsénémedi, 2023. november 15.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellendrzési vezetd

Alsonémedi, 2023. november 15.



KULDETES
A belsd ellenSrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellenGrzéseivel elémozditsa a
kézpénziigyek atlithatésagit, rendezettségét, és jaruljon hozzi az Onkormanyzat és
a kapcsolodé koltségvetési szervek gazdasagos, jogszabalyoknak megfelels
miikédéséhez.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

o Az cllenérzések témavalasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozziadott értéket teremtenek, a koézpénzek felhasznalasaban kimutathaté
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

o Az ellenérzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatasokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Osszefoglalé értékelésével is segiti a ,,j6
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

e A torvényekben meghatarozott ellendrzési kotelezettségek és felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisaganak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensulyozott és teljesithets feladatellatast valosit meg.

o Az ellenérzések mindségének és hatékonysaganak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodd ellendrzési témavalasztassal
tamogatja.

o FEirbsiti az egymasra épils, kapcsolédd ellendrzéseket, és az ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkertlésére, a
folyamatos informacidaramiasra.

¢ A belsé ellendrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2024, évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztasa a prioritisok
mentén, és a szervezet hatékonysaginak, eredményességének javitdsa a kockazati tényezdk
csOkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Alsénémedi Nagykézség Onkormanyzatinak kockdzati megitélését a belsé ellendrzés az
Alsénémedi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok
figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormaényzat célkitGzéseinek és stratégidjanak, a vezetés elvarisainak megismerése,

- az azonositott, a mitkddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorményzat, a Polgarmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fékusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatas és a valdszintiség szetinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.

A belsé ellendrzés feladatainak meghatarozasara, vagyis Alsénémedi Nagykozség
Onkormanyzat 2024. évi belsS ellendrzési feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak



megismerése utin egyeztetetten keriilt sor a 2024. évi kockazatelemzési dokumentum
alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorményzat kdrnyezeti kockdzati megitélését a rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan,
kockazatelemzés UtjAn hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2024. évi munkaterv
bsszeallitisahoz stlypontl elem az ellendrzések eredményeként atfogd és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkormanyzat mikodésérdl, az eszkozokkel és  forrasokkal —vald
gazdalkodasrél.

Az 4llamhaztartisrél sz6lé 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
4llamhéztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll koryezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informiciés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az el8zetes kornyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2024. évte

- az 4llamhéztartdsi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabilyszerden, szabalyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az 6nkormAanyzat miikédésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan tertletek feltarisa,

- a mikodésben rejld tartalékok feltirisa, a feladat ellitds hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetSségei,

- az Onkormanyzat mikédésére hatist gyakotld valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Alsénémedi Nagykézség Onkorméinyzat a belsd ellendrzési feladatok ellatasat kilsé
szolgaltatd tjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezéste 4llo
és a sziikséges ellen8rzési kapacitis meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellenrzési tetv végrehajtasahoz sziitkséges kapacitis megallapitisa

Brutté munkaidé 50 1 50
Kies6 munkaids 3)+(#)+(5)

Fizetett innepek - - u

ol Bl Ll [ an

Fizetett szabadsag (atlagos) - - -




5. | Atlagos betegszabadsig -

6. |Nettdé munkaidé (rendelkezésre allé kapacitis): D-(2)

7. | Tervezett ellendrzésck végrehajtasa 50

8. |Soron kiviili ellendrzés -

9. |Tanacsaddi tevékenység -

10. |Képzés - ) -

11. [Egyéb tevékenység kapacitasigénye -

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: D+@)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv végrehajtisahoz

13. =gl 50
sziikséges:

14. | Tartalékidd 5

15 Kiils6 szakértGk (specialis szakértelem)

" |igénybevétele _
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltaté

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2024. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockizatelemzés modszerének leirdsa, a kockazatelemzés lépései, a felhasznalt kimutatisok,
elemzések 6sszefoglalé bemutatasa

A belsé ellendrzés tetvezését megalapozd kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdszintiségét mérlegelje és valoszinGsitse.
A folyamatokban tejl§ kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenbrzés
teljes hatokorét érinten alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikddésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényez8k is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szetvezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébodl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehetdségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenbrzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellen8rizni. Az ellenSrzések tekintetében magas priotitasu rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockdzatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényez3k, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé kerGlt
meghatirozasra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezdre vonatkozban
értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatisit (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kdzepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kézepes, néhany hianyossiggal, nem megfeleléen megvalositott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Ko6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4

4. Kélcs6nhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikédését illetGen
1) Alacsony szint{

2) Kozepes szintli

3) Magas szint

Sily: 3



9. Pénziigyi szabalytalansiagok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicst

2) Kozepes

3) JelentGs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12, Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényez0k és alkalmazott sulyozas

‘— Kockazati Alkalma- P
oo P N . o ont
Sz. Kockizati tényezd tényezé zott hatr
terjedelme Suly
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
| 2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kolesénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7 Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetosép agealvai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok val6szinGséee 1-3 4 4-12 |
10. Szabilvozottsig és szabéilyossig 1-3 3 3-9 |
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9 '
12. ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er8forras-szikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrézi a stlyozasi
6sszehasonlitisokat és a rendelkezésre all6 erbforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikedzi majd az erSforrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészités¢hez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé erbforrasokat veszi figyelembe.

-7-



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd négyéves
id8szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositisa

2. kockazati tényezék értékelése

‘ Kockazati tényezok 8 =" ‘ h - Ponthatar (0-15)

' terjedelme (1-3) Alkalm'—az ott siily (1-5)

3.ellenérzési idGtartam meghatirozasa _
I Folvamat
T — -
P

Haromévente ellenérizends

A kockizati tényez8k felmérésénél az el6z6 ellenbrzés Ota eltelt idGszak (gyakorisig), a
feladatvaltozds, az intézményt érintd vezetd valtozids szempontjai, valamint a felsé vezetSk

ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témikhoz kapcsolédd kockazatok elemzése

1. Téma/ Onkormaényzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellendrzése.
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezé kockazat mazott pontszam II: mft
. . . P, atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltséoszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
ovakorolt befolvis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség agpilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettséoe és 1-3 2 3 6 3-9




1

tapasztalata |
2. Erbforrasok rendelkezésre allasa 1-3

Kapott pontszim mind&sszesen: ) - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
ketetei szabalyozottak-e, az onkormanyzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszerfiségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtis soran, a vagyon értékének és Osszetételének viltozasa
jogszer( dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkorményzat vagyongazdilkodasa szabilyszertiségére vonatkozd kiilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendtzés indokoltsiga és vathatd eredménye: az oOnkormianyzatok gazdalkodasanak
ellendrzése a belsé kontrollrendszer miik6dését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellenSrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok 4ltal ellatott feladatok sokrétisége, valamint az onkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsd ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenrzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a koribbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenBrzés virhaté eredménye az onkormanyzat vagyongazdilkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megérzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.

2. Téma/ Az Onkormanyzat tSbbségi tulajdoniban 1évé gazdasdgi tarsasag kozfeladat
ellatasanak, mikodésének, gazdalkodasanak ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azomositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezé kockazat mazott pontszim hmft
terjedelme szama Sualv minddsszesen St
1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés - 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 B 12 4-12
4, Kolesénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyas
7. Leputébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdséy agedlvai 1- 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinliséee
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -




Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkormanyzat a jogszabalyi eléirasoknak és a helyi
igényeknek megfelelden hatirozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellatds médjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellatisihoz szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasig feladatellitasinak feliigyeletét, a tirsasigoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabilyi elSitisoknak megfelel6 nyilvantartasa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérillése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasigi
tarsasig a kozfeladat-ellatisi szerz8désben megfogalmazott kévetelményeknek megfelelen latta-e el
a rabizott kézfeladatot.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az 6nkormanyzat
kozfeladat ellatisi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kdzvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvirhatd gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasagi
tirsasig a kozszolgiltatisi szerz8désben foglaltak betartasival, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatdsat. A gazdasagi tirsasig a kozvagyon hasznalatival biztositotta-e a szolgaltatas
folytatasanak feltételeit. Az énkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kézfeladat
eredményes ellatasahoz.

3. Téma/ A 2024. évi dnkormanyzati valasztis pénzeszkozei felhasznalasanak ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontsziam lI: ox}t
. . ) R atar
tetjedelme | szima Saly mindGsszesen _
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 | 2 5 10 5-15
2. | Valtozis / itszervezés 1-3 | 2 4 8 4-12
3. | Arendszer komplexitsa 1-3 | 2 4 8 4-12
4. | Kélcsonhatis més rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltséuszintek 1-3 [ 1 6 6 6-18
6. | Kiils§ szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyds -
7. | Leputébbi ellenbrzés 6ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. | VezetSség aggilvai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansiagok 1-3 4 8 4-12
| valészinlisége
| 10. | Szabilyozottsag és szabélyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatdrsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

-10-




Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az orszaggyGlési képviselok 2024. évi valasztisara
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznilasa, elszamolasa és annak ellenérzése szabalyszer®
volt-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: Az ellendrzés a valasztasok elOkészitése és
lebonyolitasa soran igénybe vett pénzeszkozok szabalyszerG felhasznalasara fokuszal. Az
ellendrzéssel ramutathatok a valasztds elGkészitése és  lebonyolitasa soran  felhasznalt
pénzeszkozokkel kapcesolatos esetleges szabalyozasi problémakra, igy ellenérzésem hozzajarulhat a
valasztasok el6készitése és lebonyolitasa soran felhasznalt pénzeszkoézok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellen6rzésem megalapozhatja a belsé szabalyzatok, eljarasi rendek feliilvizsgalatat.

Az esetlegesen feltart szabalyozasi és kontroll hidnyossagok bemutatasaval ellenérzésem hozzajarul
azok kijavitdsahoz, tAmogatva a "j6 gyakotlatot", valamint kozvetetten a valasztisok elSkészitése és
lebonyolitasa soran a kézpénzek felhasznalasaval kapcsolatos kozbizalom erdsitését.
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15. A belsé ellenérzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellendérzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjain - az Allamhéztartdsért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenGrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet irinyitd szerv belsd ellenSrzési vezetGje az éves ellenbrzési tervek jovihagyasat
megelézden konzulticiét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald tartozé koltségvetési szervek
belsé ellenbrzési vezetdivel az ellenbrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A bels8 ellendrzési vezetd - Ssszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszedllitja a
tirgyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenSrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
ptiotitisokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére all6 erSforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockizatelemzés sorin magas kockizatinak mindsitett teritletekre az éves ellen6rzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehets legrovidebb idén beliil ellendrizni kell.

A belsé ellenérzés tervezését megalapozd kockizatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezbk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejl6 kockazatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivint esemény bekévetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valoszintsitse.
A folyamatokban rejld kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikédési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekGvetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikdodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébll és kiszamithatatlan véltozasaibol
fakad.

A kockézatkezelés szempontjdbdl a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatrinyos események bekévetkeznek.

A kockazatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendérzések gyakorisigit. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendtizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisihoz



nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezet8ség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényez8k, és azok stlya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatirozista, amely hatdssal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezbre vonatkozoéan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatését (sdlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelel6en megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszetvezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sdly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsé szetvezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellenfrzés oOta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év



4) 4-5 év
5) 5 évnél tobb
Saly: 2

8. Vezetdség aggilyai a tendszer mikodését illetGen
1) Alacsony szint{

2) Kozepes szinth

3) Magas szintd

Sily: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabaélyozottsag és szabalyossag
1) Kicst

2) Kozepes

3) JelentSs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 3

12, Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockazati Alkalma-
L o . N Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatr
terjedelme Siily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolvis
7. Legutobbi ellenSrzés ota eltelt 1d6 1-5 2 2-10
8. Vezetdséy appilyal 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok valészintsége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsig és szabilyossig | 1-3 3 3-9




11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Er8forrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-szikségletek megértéséhez gyakotisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkrdzi a sulyozasi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4ll6 erSforrisokat. A gyakorisdg mitrix lehetévé teszi a

rendszer ciklikus ellenGrzését,

ami tikrdzi majd az er8forrdsok rendelkezésre allasat. A

kockazatelemzés eredménye informiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellenérzési  terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 erbforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszercket, amelyekre vonatkozéan a kévetkez6 négyéves
id&szakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erSforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés Iépései

1. kockazat beazonositisa

J

2. kockazati tényez8k értékelése

BV BTG = e

Haromévente ellendrizendé

‘ Kockazati tényez6k == / ‘ N - Ponthatar (0-15)
' EIREEIDe () Alkalmazott stly (1-5)
3.ellendrzési idftartam meghatarozasa
D Foenae———

|
o R

A kockizati tényez8k felmérésénél az el6z8 ellendrzés ota eltelt idSszak (gyakorisag),
feladatviltozas, az intézményt érintd vezetd viltozis szempontjai, valamint a felsé vezeték

ellendrzésre vonatkoz6 javaslatai kertltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsolddo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabilyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellen6rzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h OI}t
. . , i atar
terjedelme szama Sualy minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvds
7. Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agedlvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansidgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 96 8

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi el8irisoknak
megfelelden alakitotta-e ki a bels§ kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazolas és a pénziigyi ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy &sszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasira és ésszerd bizonyossig biztositasira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasidgosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé térvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szetvezet forrisait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerl hasznilattdl és karoktol. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként magaban foglalja
mindazon eljdrdsokat, szabilyokat, eljirisokat, gyakotlati modszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsdk a célok elérését akadalyozd hibdk bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kozpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabélyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalsa.




2. Téma/ Onkorményzati vagyongazdilkodas szabalyszeriiségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: m}t
. . E S atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / itszervezés | 1-3 3 4 12 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
oyvakorolt befolvis
7. Leputébbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggdlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége -
10. Szabilvozottsip és szabalyossas 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az 6nkotméinyzati vagyongazdilkodds torvényességét, szabalyszerliségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtis sorin, a vagyon értékének és Osszetételénck valtozasa
jogszeri dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodisa szabilyszer(iségére vonatkozé kilsé (és belsS) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkorminyzatok gazdilkodasanak
ellenGrzése a belsé kontrollrendszer miiksdését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellenbrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok 4ltal ellitott feladatok sokrétiisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a belsé ellenbrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten 2
vagyongazdalkodisi tevékenységre Ssszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjak a vagyongazdilkodas
teriiletén a meglevd szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a jé gyakotlatot is.
Az ellendrzés varhaté eredménye az 6nkorményzat vagyongazdilkodasi céljai elérésének, illetve az
énkormanyzati vagyon megdtzésének és gyarapitisanak megillapitasa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolédé koltségvetési szetv pénziigyi- szamviteli
szabdlyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hmft
terjedelme szama Saly minddsszesen arar
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. | Kélcsénhatis més rendszerekkel 1-3 - 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 0 6 6-18
6. Kilsd szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen8rzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet8sée aggdlval 1-3 1 3 3 3-9
9. szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilvozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| 12, Erdforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kbzepes.

Az ellenBrzés célja: annak megallapitésa, hogy az Onkormiényzat és intézményei 2024. évi pénzigyi-
szamviteli szabalyzatai a hatdlyos jogszabilyi el8irisoknak megfelelnek-e, a helyi sajitossagokat

tiikrozik-e, tovabba azokon dtvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellenérzés indokoltsaga és vathatd eredménye: 2014. januar 1. napjatél Gj szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhaztartisban megijult jogszabilyi kornyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyl- szamviteli szabdlyzati rendszer felilvizsgalatit, djraalkotasit. Az elSzetes
sajtéinformacidk alapjan varhat6 2024. janudr 1. napjaval virhaté az 1j szamviteli torvény hatalyba
lépése, mely indokolja a szabalyzatok ismételt attekintését, feltilvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkészult
szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsS ellenérzés feliilvizsgalja, véleményezi, hozzajarulva
ezzel a helyes szabalyzati struktira kialakitasat.




4. Téma/ Az Onkorminyzat 2023. évi normativa elszimolas ellendrzése a koznevelési
intézményben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h ont
. A P ¢ g atar
terjedelme szima Saly minddsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 13 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 2-6
gvakorolt befolvas
7. Lecutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggilval 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészintsége
10. _Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége  és -3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorményzat a 2018. évi allami
timogatisok elszamolasihoz nytjtott 1étszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és virhat6 eredménye: az Onkormanyzat szimira jelentGs pénziigyi
kockazatot jelent évrél — évre az 4llami timogatisok igénylése és elszamoldsa, ezért annak évenkénti
ellen6rzése rendkivill sziikséges és indokolt.




5. Téma/ A koznevelési intézmény miikodésének ellendrzése az intézményfenntart6i

tevékenység tiikrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hon,t
terjedelme szdma Saly minddsszesen s
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. | Legutdbbi ellen6rzés ota eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 412
valészinlisége
10. Szabilyozottsdg és szabilvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés dltalanos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapité okiratban és a mikodéshez sziikséges engedélyben meghatirozottak szerinti —

megfelel6ségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az cllendrzés soran feltirom az esetleges
szabélyozasbeli hidnyossigok, a koznevelési intézmény torvényes és szakszerd mikodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfeleldségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes korliségét,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasat,
hozzajarulva ezzel az szabalyos, jogszabalyoknak megfelel6 mikodés kialakitasahoz.
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6. Téma/ Az Onkorminyzat konyvvezetési és adatszolgaltatisi feladatok teljesitésének
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott cllenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]I:m{t
. . . . atar
terjedelme szdma Saly mind&sszesen
1. Belsd kontrollok éstékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 B 10 2-10
8. VezetSség agadlyai 1-— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsdg és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 3 4 12 4-12
Kapott pontszam mindsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. elSirasainak megfelelSen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptira szerint teljesiti-e.

Az ellen§rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az cllenérzés eredményeként feltarisra

keriilhetnek a kényvelési hibik, hidnyossagok, melynek javitisa megtorténhet a 2024.-as koltségvetési
évben.
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7. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszk6z atadisok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszerdségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

] Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd | kockazat mazott pontszam h m}t
. . , . atar
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 ' 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 ' 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 [ 2 4 8 4-12
4. Kélcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Adltal 1-3 2 2 4 2-6
ovakorolt befolyis
[ 7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai . 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valészimisége
10. Szabilyozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forriasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pgnt:zém minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorményzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznaldsa és az azzal vald elszamolas a timogatisi szerz6désben foglaltak
szerint tértént, a timogatisokhoz kapcsolddé analitikus nyilvantartas kialakitdsa megtortént-e, a
thmogatasokra vonatkozé kozzétételi kitelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és vathaté eredménye: az ellendrzés sorin értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nyGjtott mékodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tAmogatis nyujtist megel8z8 eljarist, tigymenetet, a tamogatasra irdnyul6 dontést,
végs6 soron pedig a tamogatis nydjtasihoz kotott szerzGdést, megillapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal vald elszdmolist. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esctleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossagaira, hibdira.
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8. Téma/ Az Onkormdanyzat 2023, évi beszdmol6janak szabalyszeriiségi ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam ]l: Ot,lt
. . , © 1 atar
terjedelme szdma Sialy minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. LegutSbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség agoilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsg és szabilvossig 1-3 [ 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 6 3-9
| tapasztalata |
12. | Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 | 2 4 | 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat beszimoléja a hatalyos jogszabalyi
eldirasok szetint keltlt-e 6sszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhat6 eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra

keril a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képvisels-testiilet elé tetjesztett beszimold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigilasra kertilnek, és megkezdddik a j6 gyakorlat kialakitasa.
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9. Téma/ Az Onkorminyzat és intézménye pénztirdhoz kapcsolédé pénzbeszeds helyek
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ho%t
. . . . atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kélcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
ovakorolt befolvas
7. | Legutébbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintsépe
10. Szabilvozottsig és szabilvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 | 4 | 8 4-12
Kapott pontszim mindbsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellenfrzés célja: A pénzbeszed6 helyek mikodésének, mukodtetésének szabalyszerségi
ellenérzése.

Az ellenfrzés indokoltsidga és virhat6é eredménye: az ellenérzés eredményeként a belsé ellendr

ravilagit az esetleges elszdmolasbeli szabalytalansagokra, a szabalytalan pénzkezelésre, illetve az
ellenSrzés altal javaslatot tehet a szabalyozas médositasara, amennyiben azt indokoltnak tartja.
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10. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos bels6 kontrollok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hmft
. . . AP atar
terjedelme SZama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Viltozis / Atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. | Kolesoénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
eyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 4 2 8 - 2-10
8. VezetSség ageilyai . 1-3 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valészinlséoe
10. Szabalvozottsig és szabdlyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata -
12. | Er6forrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
_Ka_pott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és tirgyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mitkédése megfelelé-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6é eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellenbrzés
feltithatia a  vagyongazdilkodis teriletén a készpénzkezeléssel kapcsolatos —meglevd
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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11. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kotdtt szerzédések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockiazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezl kockazat mazott pontszam hm%t
. . . . . atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 | 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvds
7. Lezutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség agghlyai 1-3 1 3 3 3-9
Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészinlséee
Szabilyozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata |
Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindGsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabilyi és a sajt szabalyozasi
elSirasaiknak, szabalyszerQ beszerzési eljarasnak megfeleléen kotottek-e szerzédést.

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhatd eredménye: az integritis kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkorméinyzat 4llandé beszallitéival és szolgaltatéival kotodtt
szerzbdések célszerliségi, szabalyszeriiségi ellendrzése.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdondban 1év8 gazdasigi tarsasag kozfeladat
ellitasanak, miikodésének, gazdalkodasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam hmft
. . ; HAP atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 | 5 15 5-15
2. Viltozés / dtszervezés - 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa ] 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 | 3 6 18 6-18
6. KilsG szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellenSrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok | 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlséoe
10. | Szabélyozottsig és szabdlyossdg 1-3 3 3 9 3-9
11. | Munkatdrsak = képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata |
12. Eréforrasok rendelkezésre lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindgsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak értékelése, hogy az dnkormanyzat a jogszabalyi el6irasoknak és a helyi
igényeknek megfelelden hatirozott-e a kozfeladat ellatisardl, az ellatds médjardl, a gazdasagi tarsasig
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellatdsdhoz szikséges kozvagyont, biztositotta-¢ a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasig feladatellatasanak feligyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi elbirasoknak megfeleld nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasagi
tarsasag a kozfeladat-ellatasi szerz6désben megfogalmazott kévetelményeknek megfelelen latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
mukodtetését a tulajdonostdl elvarhaté gondossaggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasagi
tirsasig a kozszolgiltatisi szerzGdésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatisat. A gazdasagi tirsasag a kozvagyon hasznalatdval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatdsanak feltételeit. Az onkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kézfeladat
eredményes ellatasahoz.
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13. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartdsi-, elszamoldsi rendjének
ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tpus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockiazati

Azonositott

Alkal

Kapott

Sz. Kockaizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ]I: mft
terjedelme szama Sualy mind§sszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 1 2 2 2-6
gvakorolt befolvas
7. Leputébbi ellenbrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2 4 2-10
8. | VezetSség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinQséze
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa | 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvintartisi és elszimolisi rendje megfeleléen szabilyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi eléirasokkal 6sszhangban van-e a gyakotlat.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellenbrzés eredményeként az
téritési dijak nyilvintartisiban koribban tapasztalt hibak, hianyossagok megszGnnek, az

téritési dijak beszedése a KépviselS-testillet dontésének megfelelSen fog torténni.

-18 -

étkezési
étkezési




14. Téma/ A 2023. évi valasztott timogatasok felhasznilasinak ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: szabalyszeriiségi.

Téméara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontsziam ]1: 013t
. . , P, atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséuszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenbrzés ota eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség agedlyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénztigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valbszinlsége
10. Szabilvozottsag és szabilyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrasok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszerd és eredményes felhasznalasihoz;

Az cllenérzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: az ellenSrzéstdl készuls jelentés raimutathat az
EU timogatasok igénylésének, felhasznalisnak, a palyazat végrehajtasinak erdsségeire és
gyengeségeire. Megallapitisaimmal timogatni kivinom az unids fortidsok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.
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15. Téma/ Hal4szy Karoly Miivelddési Haz és Konyvtar atfog6 ellenbrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam h mft
. . . < atar
terjedelme szama Sualy mind§sszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek  4ltal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyds
7. | Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. | Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. | Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinliséoe
10. Szabilvozottsig és szabalvossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége  ¢&s 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
| 12. | Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az intézmény miikodésének 4tfogd szabélyszerliségi ellenSrzése. Rendelkeznek-
e a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all- a szakmai 1étszam.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: az intézmény utolsé ellenSrzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért sziikséges az intézmény atfogd ellenbrzése.
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16. Téma/ Az Onkorminyzat konyvvezetési és adatszolgaltatasi

ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellen6rzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

feladatok teljesitésének

Kockaizati

Azonositott

Alkal

Kapott

Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim llzon’t
terjedelme szama Suly mind§sszesen atar

1. Bels kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15

2. Valtozas / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12

3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /kdltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kilsd szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis

7. Legutdbbi ellendrzés oOta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10

8. Vezetbség agodlyai 1-3 3 3 9 3-9

9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlisése

10. Szabilvozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9

11. Munkatirsak ~ képzettsége 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata

12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 3 4 12 4-12

. 133 _

Kapott pontszdm mindGsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. elsirasainak megfelelden teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kételezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptira szerint teljesiti-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté etedménye: az ellenGrzés eredményeként feltirisra
keriilhetnek a konyvelési hibak, hianyossagok, melynek javitisa megtorténhet a 2024.-as koltségvetési

évben.
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17. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adéigazgatasi tevékenységének szabalyszeriségi,
hatékonysagi ellenérzése

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ox{t
. . , . 1 atar
| terjedelme szAdma Saly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4, Kolcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 | 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
svakorolt befolyvis
7. Legutébbi ellenérzés 6ta eltelt id 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség agpilyai 1-3 . 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
| valbszinliséee
10. Szabilvozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llasa 1-3 | 2 4 8 4-12
B Kapott pontszam minddsszesen: - 100 -1

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellendrzés célja: 2 Polgirmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az alibbiakra: a képvisel-testiilet a torvényben megillapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
énkorméanyzati  gazdilkodds kovetelményei és az  adbalanyok  tehervisel-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi addkat, bevezetésiik id6pontjat és idGtartamat, az addzas
részletes szabalyait, tovibbi az Onkormanyzat addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényestltek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabbi és hatékonyabba valik, a kintlév8ségek csékkennek.
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18. Téma/ (")nkorményzati ingatlan hasznositds ellen6rzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témira vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam h mft
. ‘ , . yw atar
terjedelme szima Saly mindésszesen
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kolcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
| 5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
ovakorolt befolvas
7. Legutébbi ellenérzés ora eltelt id6 - 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
val6szin(iséoe
10. Szabdlvozottsag és szabilvossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata -
12 Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 i 8 _4-12
Kapott pontszim mindgsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkormanyzat ingatlangazdilkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovabbi annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal valé felel6s gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthaté és eredményes
vagyongazdalkodis megvaldsult-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és vathat6 eredménye: Az ellendrzéssel a belsé ellendrzés értékeli az
énkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanvagyont hasznositék, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerinti egyéb tulajdonosi joggyakotldk ingatlangazdalkodasi tevékenységét. Az ellenérzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdilkoddsi, hasznositisi tevékenységeket végzé szervezetek megfeleld
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositisa sorin, betartottik-e a jogszabalyi és egyéb
szabalyozasi eszkozokben meghatirozott koévetelményeket, valamint  érvényesitették-e a
gazdasigossigi szempontokat. Vizsgaltik-e az ingatlanvagyonhoz kapcsolédd intézkedések varhatd
hatisit, illetve utdlag értékelték-e azokat.
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19. Téma/ Az Onkormanyzati gépjarmiihasznalat ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ho‘ft
. . . c atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 2 4 3 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatas mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koéltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
avakorolt befolvds
7. Legutébbi ellenSrzés 6ta eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agoilvai -3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabilvozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatéarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
B Kapott pontszim minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kbzepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzati és Hivatali gépjarmd hasznilat
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

Az ellenérzés indokoltsiga és vithaté eredménye: az Onkorminyzati gépjarmiihasznalat

megfeleléségének értékelése alapvetSen a vagyongazdilkodas részeként meg kell, hogy torténjen
rendszeres id6szakonként.
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20. Téma/ Az 0nkorményzati és Hivatal telefon hasznalat ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott p
Sz. Kockazati tényezd tényez86 | kockazat mazott pontszim h mft
. . ; C e atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas | -
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 S 2 2 2-10
8. Vezetdség agoilyai 1-3 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 412
valészinlsége -
10. Szabélvozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata -
12. | ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 | 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzati és Hivatali telefonhasznalat
megfelel-¢ a jogszabalyi elirasoknak a hatalyos telefonhasznalati szabalyoknak.

Az ellenrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: az Onkormanyzati és hivatali telefonhasznalat
ellenérzésére még nem keriilt sor.
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21. Téma/ A 2024. évi 6nkormanyzati valasztas pénzeszkozei felhasznalasanak ellen6rzése
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszerliségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam ll: o'ft
. . . e atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozés / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 | 8 4-12
4. ~ Koélcsonhatds més rendszereklel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsd szervezetek/partnerck 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. | Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt idé 1-5 | 1 2 2 2-10
8. | Vezetdség agoilyai 1-3 i 1 3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 4 8 4-12
| val6szintisége
10. Szabilyozottsig és szabilvossdg | 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata -
12. Er&forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 | 2 4 8 | 4-12
Kapott pontszdm mindjsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az orsziggyllési képvisel6k 2024. évi valasztasira
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznalisa, elszamolasa és annak ellendrzése szabalyszer
volt-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzés a valasztisok clGkészitése és
lebonyolitisa soran igénybe vett pénzeszkozok szabalyszer(i felhasznaldsara fékuszal. Az
ellenbrzéssel ramutathatok a vilasztis elGkészitése és lebonyolitasa soran  felhasznalt
pénzeszkozokkel kapesolatos esetleges szabalyozasi problémikra, igy ellendrzésem hozzajarulhat 2
valasztasok el8készitése és lebonyolitisa soran felhasznilt pénzeszkozok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellen8rzésem megalapozhatja a bels szabalyzatok, eljarasi rendek feliilvizsgalatat.

Az esetlegesen feltirt szabalyozasi és kontroll hianyossigok bemutatisaval ellenérzésem hozzijarul
azok kijavitisdhoz, timogatva a "j6 gyakotlatot", valamint kdzvetetten a valasztisok elSkészitése és
lebonyolitasa sorin a kézpénzek felhasznalasaval kapcsolatos kézbizalom erdsitését.
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